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 Цели семинара 

 Сформировать единое понимание конфликта интересов в ДОУ. 

 Отработать алгоритм действий при возникновении риска конфликта. 

 Уточнить порядок декларирования сведений и типичные ошибки. 

 Базовые понятия 

 Личная заинтересованность: имущественная и иная выгода сотрудника или его близких. 

 Конфликт интересов: ситуация, когда личная заинтересованность влияет или может повлиять 

на объективность и беспристрастность исполнения должностных обязанностей. 

 Урегулирование конфликта: меры, исключающие влияние личной заинтересованности. 

 Типовые ситуации в ДОУ 

 Принятие подарков/благодарностей от родителей, поставщиков, соискателей работы. 

 Родственные или близкие связи с сотрудниками, подрядчиками, поставщиками, родителями 

воспитанников. 

 Участие в комиссиях (закупки, прием на работу, распределение стимулирующих выплат), где 

есть личная заинтересованность. 

 Дополнительная занятость в организациях-поставщиках или связанных с родителями 

воспитанников. 

 Сбор денежных средств, благотворительная и спонсорская помощь вне установленного 

порядка. 

 Использование служебной информации/ресурсов в личных целях. 

 Репетиторство, кружки, платные услуги для «своей» группы без установленных процедур и 

договоров. 

 Признаки и индикаторы риска 

 Предложения подарков, скидок, услуг, поездок, «помощи». 

 Давление или просьбы о преференциях: место в группе, расписание, нагрузка, оценки, участие 

в мероприятиях. 

 Решения без протоколов, альтернативных предложений, прозрачных критериев. 

 Несоответствие цены и качества закупок, «закрепленные» поставщики. 

 Профилактика конфликта интересов 

 Личная ответственность каждого сотрудника за предотвращение и своевременное уведомление. 

 Соблюдение запрета на подарки; допустимые случаи оформляются актом и передаются в 

установленном порядке. 

 Избежание участия в принятии решений при наличии личной заинтересованности; 

заблаговременный самоотвод. 

 Прозрачные процедуры: протоколы комиссий, открытые критерии, ротация состава комиссий. 

 Работа с благотворительной/спонсорской помощью только через счета учреждения, договоры и 

приказы; исключение наличных. 

 Декларирование дополнительной занятости и уведомление о потенциальных пересечениях. 

 Порядок уведомления и урегулирования 

 Немедленное письменное уведомление руководителя или уполномоченного лица при 

выявлении личной заинтересованности или ее признаков. 

 Форма уведомления: кто, когда, при каких обстоятельствах, в чем заинтересованность, какие 

решения затронуты, предлагаемая мера. 

 Возможные меры: самоотвод, изменение должностных обязанностей, замена в комиссии, 

ограничение доступа к информации, передача полномочий другому лицу. 

 Фиксация и хранение уведомлений в журнале установленной формы; рассмотрение комиссией 

по урегулированию конфликта интересов. 



 Порядок декларирования сведений 

 Кто подает: руководитель ДОУ, его заместители, члены комиссий по закупкам/стимулирующим 

выплатам и иные категории согласно локальным актам. 

 Что декларируется: доходы, имущество, обязательства имущественного характера, сведения о 

супруге(е) и несовершеннолетних детях; сведения о дополнительной занятости и участии в 

организациях. 

 Сроки: ежегодно в установленный период; в течение 30 календарных дней при 

приеме/увольнении или по спецзапросу; обновление при существенных изменениях. 

 Порядок заполнения: актуальные формы, источники справок (налоговые, банк, росреестр), 

подтверждающие документы, нумерация страниц, отсутствие исправлений. 

 Типичные ошибки: неполные сведения о совместителях и счетах, неучтенные кредиты/карты, 

имущество в пользовании, отсутствие данных о супруге при фактическом браке, пропущенные 

сроки. 

 Проверка и подача: внутренняя предварительная проверка кадровой службой/уполномоченным 

сотрудником; регистрация и хранение с соблюдением требований к персональным данным. 

 Взаимодействие с родителями, поставщиками, партнерами 

 Любые благодарности и пожертвования - только безналично, через счета учреждения, на 

основании заявления и договора; публичная отчетность. 

 Запрет на «сборы» наличными и неформальные закупки. 

 Коммуникация по спорным вопросам - через администрацию, официальные каналы. 

 Ответственность и последствия 

 Дисциплинарная: замечание, выговор, увольнение по соответствующим основаниям. 

 Административная и иная предусмотренная законом. 

 Репутационные риски для сотрудника и учреждения; ограничения на дальнейшее участие в 

комиссиях. 

 Роли и зоны ответственности 

 Руководитель: организация системы предотвращения, утверждение локальных актов, комиссия. 

 Уполномоченное лицо/комиссия: консультации, прием уведомлений, проверки, предложения 

по урегулированию. 

 Кадры/делопроизводство: формы, сроки, учет, хранение, информирование сотрудников. 

 Каждый сотрудник: соблюдение норм, своевременное уведомление, корректное 

декларирование. 

 Алгоритм действий сотрудника при сомнительной ситуации 

 Остановить участие в принятии решений. 

 Зафиксировать обстоятельства и сохранить доказательства. 

 Незамедлительно уведомить руководителя/уполномоченного. 

 Дождаться решения о мерах урегулирования; действовать согласно письменным указаниям. 

 При предложении подарка/выгоды - вежливый отказ, оформление уведомления о склонении 

(при наличии). 

 Документы и инструменты, которые должны быть в ДОУ 

 Кодекс этики и служебного поведения. 

 Положение о предотвращении и урегулировании конфликта интересов. 

 Порядок приема и учета подарков, журнал уведомлений. 

 Положение о декларировании, формы справок, график сроков. 

 Контакты уполномоченного лица и комиссии; безопасные каналы для сообщений. 

 Практикум и кейсы 

 Подарок «к празднику» от родителей группы - что делать. 

 Родственник в компании-поставщике - участие в закупке. 

 Дополнительные занятия педагога с воспитанниками своей группы за плату. 

 Зачет благотворительной помощи в обмен на «льготные» условия. 

 Разбор заполненной декларации с типовыми ошибками. 
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