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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

 Наименование и статус программы развития 

 Программа развития Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада № 28 Приморского 

района Санкт-Петербурга  на 2026 - 2030 годы (далее – Программа) является локальным нормативным актом 

 Основания для разработки программы 

 Программа опирается на принципы государственной и региональной политики в сфере образования, соотносится с приоритетами и 

стратегическими задачами, выделенными в нормативно-правовых документах федерального, регионального уровней. 

Перечень ключевых оснований для Программы развития ДОУ на 2026 – 2030 годы. Сфокусировано на прямых регуляторах дошкольного 

образования, целях до 2030, стандартах, оценке качества, региональной специфике и локальной базе. 

 I. Федеральный уровень 

Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 

до 2036 года». 

Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации» 

Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных 

российских духовно-нравственных ценностей» 

Указ Президента РФ от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ государственной культурной политики» 

Указ Президента РФ от 17.05.2023 № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей в Российской Федерации на период до 2030 года» 

Указ Президента РФ от 09.05.2017 № 203 «О Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы» 

Указ Президента РФ от 08.05.2024 № 314 «Об утверждении Основ государственной политики Российской Федерации в области 

исторического просвещения» 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 (ред. от 15.10.2025). 

Федеральный закон «О российском движении детей и молодежи» № 261-ФЗ от 14.07.2022 (ред. от 08.08.2024). 

Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Госпрограмма РФ “Развитие образования». 

Постановление Правительства РФ от 05.08.2013 № 662 (ред. от 24.03.2022) «Об осуществлении мониторинга системы образования (вместе с 

«Правилами осуществления мониторинга системы образования (действует до 01.09.2028)». 

Распоряжение Правительства РФ от 12.12.2020 № 3322-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2030 года» 

Распоряжение Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р «Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 

г. и плана мероприятий по ее реализации» 

Распоряжение Правительства РФ от 24.06.2022 № 1688-р «О Концепции подготовки педагогических кадров для системы образования на 

период до 2030 г.» 
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Распоряжение Правительства РФ от 28.12.2021 № 3894-р (ред. от 15.02.2025) «Об утверждении Концепции развития детско-юношеского 

спорта в Российской Федерации до 2030 года и плана мероприятий по ее реализации». 

Послания Президента РФ Федеральному собранию РФ от 15.01.2020, от 21.04.2021, от 21.02.2023, от 29.02.2024. 

Приказ Минобрнауки РФ от 17.10.2013 № 1155 «ФГОС дошкольного образования» с изм. Минпросвещения РФ от 08.11.2022 № 955. 

Приказ Минпросвещения РФ от 25.11.2022 № 1028 «Федеральная образовательная программа дошкольного образования». 

 II. Региональный уровень (Санкт‑Петербург) 

Закон Санкт-Петербурга от 17.07.2013 № 461-83 (ред. от 23.10.2025) «Об образовании в Санкт-Петербурге» 

Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 № 453 (ред. от 04.08.2025)  «О Государственной программе Санкт-

Петербурга «Развитие образования в Санкт‑Петербурге». 

Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 20.01.2011 № 63 (ред. от 01.11.2024)  «О порядке формирования государственных 

заданий для государственных учреждений Санкт-Петербурга и порядке финансового обеспечения выполнения государственных заданий». 

Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 26.12.2022 № 1278 «О Стратегии действий в интересах детей в Санкт-Петербурге на 

2023-2027 годы». 

Распоряжение Комитета по образованию Правительства СПб от 20.03.2024 № 302‑р «Об утверждении Концепции развития государственно-

общественного управления образованием в Санкт-Петербурге» 

Распоряжение Комитета по образованию СПб от 25.08.2022 № 1676‑р (критерии оценки качества ДОП‑программ) - при реализации 

дополнительных общеразвивающих программ в ДОУ. 

Программа развития образования Приморского района СПб на 2026–2030 годы. 

 III. Локальный уровень (ДОУ) 

Устав ГБДОУ детского сада № 28 Приморского района Санкт‑Петербурга. 

Образовательная программа дошкольного образования ГБДОУ № 28. 

Программа развития ГБДОУ № 28 на 2021–2025 годы (как база для преемственности). 

Иные локальные акты, регламентирующие деятельность, внутреннюю систему оценки качества, безопасность, защиту персональных данных 

и инклюзивную доступность. 

 Стратегическая цель Программы: достижение нового уровня качества и доступности дошкольного образования, призванного стать 

фундаментальным залогом всестороннего, гармоничного развития каждого ребенка.  

 Наша миссия - посредством инновационного преображения образовательной среды, раскрытия интеллектуального и творческого 

потенциала педагогического сообщества, а также углубления созидательного взаимодействия с семьями и социумом, заложить прочный 

фундамент для успешной самореализации юных жителей Санкт-Петербурга, их интеграции в социум и внесения вклада в будущее 

процветание России. 

 Основные задачи программы: 

1. Обеспечение 100% доступности и высокого качества дошкольного образования, включая присмотр и уход, путем выравнивания 

стартовых возможностей детей. 
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2. Модернизация образовательного процесса и повышение его качества. 

3. Непрерывное развитие профессиональной компетентности педагогических кадров. 

4. Укрепление материально-технической базы и создание безопасной развивающей среды 

5. Расширение социального партнерства и вовлечение семей в образовательный процесс.   

Проекты Программы. 

1. «Маленькие граждане большой страны: чувство Родины - от семейных корней к великой культуре России».  

2. «Здоровый дошкольник: комплексная программа формирования культуры здоровья и оптимизации медицинского сопровождения» 

3. «Педагог будущего: цифровая трансформация и методическое мастерство» 

4. «Открытый детский сад: центр семейной и социокультурной интеграции» 

Ожидаемые конечные результаты программы 

1. Обеспечено стабильно высокое качество дошкольного образования, подтверждённое внутренним и внешним мониторингом. 

2. Создана безопасная, доступная и инклюзивная среда, соответствующая современным стандартам. 

3. Повышена педагогическая компетентность кадров; сформирована устойчивость кадрового состава. 

4. Усилено физическое, эмоциональное и когнитивное развитие детей; снижены риски школьной неуспешности. 

5. Реализована цифровая трансформация ключевых процессов: обучение, взаимодействие с семьями, управление. 

6. Расширено социальное партнёрство и участие семей в образовательном процессе. 

7. Обновлена материально-техническая база и инфраструктура, обеспечивающая вариативность программ. 

 Важнейшие целевые показатели (к 2030 году) 

 1. Качество и результаты обучения и развития: 

 Доля детей, достигших целевых ориентиров ФГОС ДО по основным направлениям развития: не менее 90%. 

 Индекс готовности к школе (по комплексной диагностике): среднее значение не ниже 85%. 

 Участие детей в вариативных программах: не менее 75%. 

 2. Безопасность и здоровье: 

 Отсутствие тяжёлых несчастных случаев; снижение уровня травматизма не менее чем на 30% от базового 2025 года. 

 Охват программами здоровьесбережения и физкультуры: 100%; средняя посещаемость физкультурных занятий - не ниже 95%. 

 Прохождение плановых проверок Роспотребнадзора и Госпожнадзора без критических нарушений: 100%. 

 3. Инклюзия и доступность 

 Доступность среды по ключевым критериям (безбарьерность, оборудование, сопровождение): не ниже 95%. 

 4. Кадровый потенциал 

 Доля педагогов, прошедших повышение квалификации не реже 1 раза в 2 года: 100%. 

 Текучесть кадров: не выше 8% в год. 

 Доля педагогов, владеющих цифровыми инструментами и интерактивными технологиями: не ниже 90%. 
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 5. Цифровая трансформация и управление 

 Внедрение единой цифровой платформы для коммуникации и мониторинга: 100% групп. 

 Доля электронных сервисов для родителей (запись, информирование, обратная связь): не ниже 90%. 

 Регулярный мониторинг качества образования (не реже 1 раз в год) с публичным отчётом: 100%. 

 Сокращение административной нагрузки за счёт цифровизации: не менее 25% от уровня 2025 года. 

 6. Взаимодействие с семьями и партнёрство 

 Индекс удовлетворённости родителей качеством образования и условий: не ниже 90%. 

 Охват семей программами просвещения и консультирования: не менее 80%. 

 Количество устойчивых партнёрств с культурными, спортивными и образовательными организациями: не менее 10. 

 7. Материально-техническая база и среда 

 Соответствие МТБ требованиям ФГОС ДО и СанПиН: 100%. 

 Обновление ключевого оборудования и игровых/учебных зон: не менее 80% от перечня развития. 

 Энергоэффективность и экологичность решений: снижение потребления энергоресурсов на 15% от 2025 года. 

 Финансово-экономическая устойчивость. 

 Доля целевых внебюджетных поступлений в общем бюджете: не менее 10%. 

 Освоение средств в соответствии с планом и без нарушений: 100%. 

Система организации контроля выполнения программы 

 Системный контроль хода реализации Программы развития осуществляется администрацией и Педагогическим советом ГБДОУ. 

Этот процесс основан на утвержденных ключевых показателях эффективности и реализуется в строгом соответствии с действующим 

законодательством, обеспечивая стратегическое управление и адаптивное планирование. 

 Ежегодная отчетность о достижении программных целей и задач, формируемая педагогическим коллективом, интегрируется в 

годовой план работы учреждения и отчет о самообследовании, а также публично доступна на официальном сайте ГБДОУ. 

Прозрачность реализации Программы обеспечивается путём регулярного информирования родительской общественности о динамике 

развития, ключевых достижениях и принятых корректирующих решениях. Это осуществляется посредством официальных информационных 

ресурсов учреждения и в рамках публичных мероприятий, таких как родительские собрания и конференции. 

 Руководитель программы: Чудиловская Любовь Сергеевна, заведующий. Контактный телефон: 246-31-30 

 Объем и источники финансирования: бюджетное финансирование на выполнение утвержденного государственного задания в 

соответствии с планом финансово-хозяйственной деятельности. 

Сайт ОУ в Интернете: http://childre№28.ru/ 

Приказ об утверждении программы: от 14.11.2025 № 71/1 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Программа развития Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада № 28 Приморского 

района Санкт-Петербурга (далее - Программа) разработана в соответствии с приоритетами государственной образовательной политики 

Российской Федерации и предназначена для управления стратегическим развитием учреждения на среднесрочный период. Документ 

формализует системное видение целей, задач и механизмов развития ДОУ, а также критерии оценки достижений и качества образовательного 

процесса. 

В соответствии со статьёй 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» к компетенции образовательной 

организации отнесены разработка и утверждение, по согласованию с учредителем, Программы развития. Наличие такого документа является 

обязательным локальным актом образовательной организации и обеспечивает правовую основу для планирования и реализации 

стратегических преобразований. 

Программа определяет приоритетные направления развития ГБДОУ на среднесрочную перспективу, в том числе 

ценностно-смысловые ориентиры, целевые показатели, содержательные и результативные приоритеты. Она служит проектом 

перспективного развития и преследует следующие ключевые задачи: 

 Обеспечение 100% доступности и высокого качества дошкольного образования, включая присмотр и уход, путем выравнивания 

стартовых возможностей детей. 

 Модернизация образовательного процесса и повышение его качества 

 Непрерывное развитие профессиональной компетентности педагогических кадров. 

 Укрепление материально-технической базы и создание безопасной развивающей среды 

 Расширение социального партнерства и вовлечение семей в образовательный процесс.   

 Повысить эффективность управления качеством через систему мониторинга, оценки результатов и прозрачную отчётность. 

Методологической основой реализации Программы является современный программно-проектный подход, сочетающий 

управленческую направленность администрации ДОУ и творческую инициативу педагогов. Такой подход обеспечивает гибкость 

планирования, преемственность практик и системную интеграцию инновационных решений в повседневную образовательную деятельность. 

Выполнение государственного задания организовано по направлению, каждое из которых включает комплекс взаимосвязанных задач 

и мероприятий, направленных на обеспечение доступности и качества образования в соответствии с установленными показателями 

эффективности. Инициативы педагогического коллектива оформляются в виде педагогических и управленческих проектов, реализуемых в 

рамках Программы. Ожидаемыми результатами реализации являются повышение эффективности деятельности образовательной 

организации и высокий уровень удовлетворённости населения качеством дошкольного образования. 

Программа учитывает действующие федеральные и региональные проекты и программы развития образования, реализуемые на 

федеральном уровне и в субъекте Российской Федерации (Санкт-Петербург), и предполагает их интеграцию в систему стратегического 

планирования ДОУ для обеспечения согласованности и эффективности принимаемых решений. 
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1. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ГБДОУ 

 

1.1. Анализ актуального уровня развития учреждения в динамике за три года 

Показатели Критерии Итоговый результат 
Результат (годы) 

2023 2024 2025 

1.Соответствие деятельности 
ДОУ требованиям 

законодательства 

Отсутствие предписаний надзорных органов / 
подтвержденных жалоб граждан  2/1 2/1 0/0 0/0 

2.Выполнение госзадания на 
оказание государственных 

услуг  

Сохранение контингента обучающихся 115% 121% 112% 112% 

Выполнение в полном объеме образовательных 

программ  
100% 100% 100% 100% 

3.Кадровое обеспечение 
образовательного процесса 

Оптимальная укомплектованность кадрами 
99,4% 100% 97% 100% 

4.Совершенствование 

педагогических и 
управленческих процессов 

ДОУ на основе независимой 

системы оценки качества 

(НСОК) 

Участие ДОУ в независимых процедурах 

(системах) оценки качества, добровольная 
сертификация, внешний аудит, рейтинг и др. 

96,8 

НОКО 

УООД 
97,5 

анкета 

родителей 
97,3 

анкета 

родителей 
97,4 

Внешнее представление участия ДОУ в 

независимых процедурах оценки качества 

(публичный отчет, публикации в СМИ и сети 
Интернет, сайт) 

https://bus.gov.ru/ 
http://childre№28.ru/ 

https://vk.com/public216075247 

5.Обеспечение доступности 

качественного образования. 

Создание условий доступности для всех категорий 

детей 

Условия доступа и качественного образования созданы для всех 

категорий детей 

Применение ИКТ педагогическими работниками и 
обеспечение широкого использования ЭОР 

Широкое применение ИКТ и ЭОР педагогами обеспечено 

6.Организация эффективной 

физкультурно-

оздоровительной и 
спортивной работы 

Развитие спортивной инфраструктуры 

(физкультурная площадка, бассейн, 

физкультурный и тренажерный зал, зал ЛФК и др.) 
и создание условий для качественной 

физкультурно-оздоровительной работы 

Два физкультурных зала оборудованы необходимым спортивным 

инвентарем. Бассейн оснащен разнообразными средствами для 

плавания, спасательным оборудованием, мебелью для хранения и 
полностью оборудованными раздевалками. Для уличных занятий 

предусмотрена спортивная площадка. 

Развитие кружков спортивной направленности 4 2 4 4 

Охват детей (в % от общего количества) занятиями 
в кружках спортивной направленности 

27% 15% 29% 38% 

7.Создание условий для Сокращение коэффициента травматизма 0,4% 0,8% 0% 0,3 
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улучшения здоровья и 

медицинского 

сопровождения детей 

Создание условий для выполнения натуральных 

норм питания 

Питание рациональное и сбалансированное, готовится по нормам 

СанПиН с учётом мнения родителей. Пищеблок оснащён исправно; 

продукты поставляет ОО «ФЛОРИДАН» по контракту с документами 

качества, ежедневный контроль и бракераж обеспечены. 

Динамика среднего показателя заболеваемости 9,2 10,9 8,2 8,6 

8.Обеспечение комплексной 

безопасности и охраны труда. 

Обеспечение безопасности ДОО в соответствии с 

паспортом безопасности 

Создана нормативно-правовая база по комплексной безопасности и 

охране труда. Разработан паспорт безопасности, обновлена пожарная 

декларация, внедрен производственный контроль. Все сотрудники без 
судимости, ответственные обучены по ГО и ЧС, пожарной охране, 

охране труда и электробезопасности. 

9.Создание системы 
государственно – 

общественного управления 

Наличие нормативной базы, в т.ч. локальных актов 
ДОО по государственно- общественному 

управлению 

Нормативная база и ЛА ДОО соответствуют законодательству и 
Уставу. Управление строится на единоначалии (заведующий) и 

самоуправлении с коллегиальными органами: Общее собрание и 

Педсовет. Учитывается мнение родителей и работников через Совет 

родителей и профсоюз. 

Представление опыта ДОО на публичных 

мероприятиях в сфере образования (форумах, 

конгрессах, конференциях, семинарах и других 
мероприятиях), средствах массовой информации 

2023: Семинары - «Цифровые решения…» (XIII СПб МИОФ); «Орг.-

пед. условия физкультуры» (инструкторы ГБДОУ Приморского р-на). 

2024: Семинары - «Нескучная экспедиция по России» (XIV СПб 
МИОФ); «Практики двигательной активности» (инструкторы ГБДОУ). 

Победа в рег. конкурсе фото‑/видео «Трудиться, творить и любить». 

2025: Создание рег. площадки по внедрению Программы просвещения 

родителей. Лауреат «Лучший детский сад СПб - 2025». Деловая 
площадка «Меню идей» (Всерос. конф. «Развитие воспитательного 

потенциала семьи»). 

 

2. РЕЗУЛЬТАТЫ МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛИЗА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

 

2.1. Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения 

 

Стратификация клиентских групп и их запросов. 

 Родители: молодые семьи из новостроек; требуют безопасности, качественного питания и ЗОЖ, современной развивающей среды, 

подготовки к школе без «натаскивания», индивидуального подхода, расширенных кружков, цифровых каналов и прозрачности управления. 

 Дети: ранние и младшие - адаптация, эмоциональное благополучие, сенсорное и речевое развитие, игровая среда; старшие - 

подготовка к учебе, социально‑коммуникативные навыки, проектно‑игровые формы. 
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 Педагоги: повышение квалификации в ИКТ и современных методиках, ИКТ‑оснащение, методическая поддержка для 

индивидуализации, обмен опытом. 

 Партнёры: школы - преемственность; культура и спорт - совместные программы; некоммерческие организации (далее – НКО)/бизнес 

- соцпроекты и профориентация; медицина/психология - профилактика и сопровождение. 

 Учредитель: выполнение ФГОС, доступность и безопасность услуг, эффективное использование ресурсов, рост охвата и качества, 

участие в сетевых проектах. 

 Ключевые запросы: 

 Родители - безопасность, улучшение МТБ, здоровое питание, допуслуги (спорт, творчество, логопедия), понятная подготовка к 

школе, удобные цифровые сервисы, участие в управлении, гибкий график. 

 Партнёры - стабильные коммуникации и календарь совместных мероприятий. 

 Учредитель - стабильные показатели качества, мониторинг, прозрачная отчётность, сетевые форматы взаимодействия, учёт кадровых 

рисков. 

 Выявленные проблемы по пункту 1: 

 9–11% родителей выражают обеспокоенность безопасностью и питанием. 

 10% указывают на необходимость улучшения МТБ; дефицит ИКТ-оборудования у педагогов. 

 Недостаточная включенность части родителей в управление качеством образования; запрос на разъяснение «готовности к школе». 

 Неравномерное участие семей в мероприятиях (17–92%); потенциал роста вовлечения. 

 Высокая динамика контингента в районе новостроек - риск перегрузки групп, повышенная потребность в адаптационных практиках. 

 

2.2. Анализ образовательной деятельности основных конкурентов 

Профиль конкурентной среды 

Образовательные учреждения Сильные стороны Слабые стороны 

Государственные ДОУ Приморского 

района 

доступность, соответствие ФГОС, опытные кадры, 

участие в городских проектах 

нагрузка на группы, ограниченность допуслуг, 

разноуровневая МТБ, цифровое взаимодействие 

не всегда развито 

Частные детские сады и центры 

раннего развития 

гибкие режимы, расширенное допобразование, 

современные пространства, коммуникация 

«сервисного» типа 

стоимость, нестабильность кадров/программ, 

ограниченная инклюзия 

Учреждения культуры и спорта привлекательные спецпрограммы (музеи, театры, 

библиотеки, спортшколы), формируют 

эпизодичность, необходимость координации и 

сопровождения детей 
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альтернативу части допуслуг ДОУ 

Негосударственные общественные 

организации/НКО 

проектная деятельность по инклюзии, семейному 

досугу, экологическому воспитанию 

краткосрочность и грантовая зависимость 

Сравнительный анализ конкурентной среды для ГБДОУ № 28 

Сильные стороны ГБДОУ № 28 Зоны риска на фоне конкурентов 

 высокая удовлетворенность родителей управлением и отношением к детям;  

 открытая коммуникация;  

 развивающее предметно-пространственное окружение в динамике;  

 стабильный мониторинг качества;  

 высокий показатель конкурентоспособности и привлекательности – 97,5%. 

 МТБ уступает лидерам;  

 запрос на усиление «готовности к школе» в понятиях 

родителей; питание и безопасность - чувствительные точки;  

 ограниченность спектра допуслуг в сравнении с частным 

сегментом 

Возможности социального партнерства: 

 Образование: школы района - преемственность, диагностика, совместные лектории; ДДЮТ, муз./худ. школы - клубные дни в ДОУ. 

 Культура: Эрмитаж РХЦ, Елагиноостровский дворец, театры «Сказкин Дом», «За Черной речкой», «Кот Вильям», библиотеки - 

абонементы, выездные интерактивы, семейные выходные. 

 Спорт и здоровье: СШОР, ФОКи, бассейны - циклы ОФП и плавания; медико-психологические службы - профилактика, школа родителя. 

 Бизнес/девелоперы ЖК: благоустройство, экопроекты, семейные фестивали. 

 НКО/волонтёры: инклюзия, экопросвещение, БДД, цифровая грамотность родителей. 

 Сетевое партнёрство с инновационным кластером: 

 Городские площадки по инновациям в ДО - обмен практиками, участие в независимой оценке качества дошкольного образования (далее - 

НОК ДО). 

 Университеты и педколледжи - практики студентов, исследования раннего развития и адаптации, повышение квалификации, лаборатории  

STEAM. 

 Выявленные проблемы по пункту 2: 

 Фрагментарность и нерегулярность сетевых активностей; зависимость от отдельных энтузиастов. 

 Ограниченная пропускная способность партнеров и логистические сложности выездов. 

 Конкуренция за внимание семей со стороны частных центров с гибкими форматами и маркетингом «сервис 24/7». 

 Недостаток ресурсной поддержки для быстрых апгрейдов МТБ и информационно-коммуникационных технологий (далее – ИКТ). 
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3. SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ДОУ  

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 

Высокий уровень родительской удовлетворённости управлением и 
отношением педагогов к детям; открытая, прозрачная коммуникация с 

семьями. 

РППС в динамике; регулярный мониторинг качества образовательного 
процесса. 

Высокий показатель конкурентоспособности и привлекательности (97,5% по 

внутренним оценкам). 

Наличие стабильного педагогического коллектива, готового к обмену 
опытом и участию в наставничестве. 

Установленные партнёрства с местными учреждениями культуры, спорта и 

образования (существенная база для безвозмездных совместных проектов). 
Акцент на проектной деятельности и формирование базовых навыков, 

соответствующих требованиям ФГОС. 

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

Для соответствия всем современным требованиям целесообразно 
постепенно проводить плановое обновление материально-технической базы 

( далее - МТБ); ограниченный запас ИКТ-оборудования. 

Ограниченный спектр дополнительных услуг по сравнению с частным 
сегментом (расширенные спортивные и творческие программы). 

Чувствительные точки в восприятии родителей: питание и безопасность 

требуют усиленного внимания. 

Неравномерная вовлечённость родителей в управление и мероприятия. 
Ограниченная системность сетевых активностей; зависимость ряда 

инициатив от усилий отдельных сотрудников. 

Часть специалистов уходит в организации с более выгодными условиями 
труда, что усугубляет кадровый дефицит и требует принятия мер по 

удержанию и привлечению кадров. 

ВОЗМОЖНОСТИ 

Расширение безвозмездного партнёрства с музеями, театрами, спортивными 
центрами, библиотеками и НКО для увеличения спектра услуг без 

значительных расходов. 

Создание и продвижение уникального образовательного профиля ДОУ на 
основе проектной деятельности, STEAM и интеграции внешних ресурсов. 

Привлечение родителей и местного сообщества в обновление развивающей 

среды через открытые мастерские и волонтёрские инициативы. 

Развитие наставничества и горизонтального обмена опытом для повышения 
квалификации педагогов при минимальных финансовых вложениях. 

Использование цифровых каналов и прозрачных онлайн-сервисов для 

улучшения коммуникации, обратной связи и позиционирования ДОУ. 
Участие в сетевых и городских инновационных площадках для доступа к 

стажировкам, методической поддержке и ресурсам. 

УГРОЗЫ 

Незначительная перегрузка контингента (112%) создает дополнительную 
нагрузку на персонал и инфраструктуру, что требует оптимизации 

использования ресурсов для поддержания стабильного качества 

образовательного процесса. 
Усиление конкуренции со стороны частных детских садов и центров 

раннего развития с гибкими форматами услуг и агрессивным маркетингом. 

Логистические сложности при выездных активностях. 

Риск фрагментарности и нерегулярности сетевого взаимодействия при 
отсутствии системных механизмов координации. 

Кадровые риски (утрата ключевых специалистов, текучесть) и отсутствие 

быстрых финансовых механизмов для модернизации МТБ и ИКТ. 
Риски репутации в случае единичных инцидентов по безопасности или 

питанию - чувствительные показатели для части родителей. 

 

Выводы по итогам аналитической части Программы развития. С учётом текущей наполняемости групп и ресурсной нагрузки, 

ключевые вызовы ДОУ - риск роста текучести кадров и усиление конкуренции — требуют приоритетного обновления МТБ и ИКТ, 

формирования уникального профиля (STEAM, проектная деятельность, наставничество), развития сетевых партнёрств и работы с 

родителями, а также мер по удержанию сотрудников через нематериальные стимулы и профессиональный рост; ожидаемые результаты 
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оптимального сценария — эффективное использование ресурсов при умеренных затратах, расширение дополнительных программ и 

партнёрств, стабилизация коллектива, повышение удовлетворённости семей и удержание индекса привлекательности на уровне ≥93% при 

росте совместных проектов и публичных достижений. 

4. ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ ДОУ НА ПЕРИОД 2026-2030 ГОДЫ 

 Общая идея: максимальное использование внутреннего потенциала, человеческого капитала, безвозмездного сотрудничества и 

внешнего партнерства для создания современной, привлекательной и высококачественной образовательной среды.  

2026 2027 - 2028 2029 - 2030 Предполагаемый результат 

Инфраструктура и развивающая среда 

Инвентаризация ресурсов и материалов; 
внедрение цикличного обновления и 

перепрофилирования игровых зон и 

дидактики из подручных и вторичных 

материалов с участием родителей; 
организация открытых мастерских для 

совместного творчества. 

Создание интерактивных «зеленых» 
зон на территории ДОУ, с 

использованием безвозмездных 

материалов и участием сообщества. 

Оптимизация использования 
помещений для создания 

мультифункциональных зон. 

Формирование гибкой, постоянно 
трансформируемой среды, 

адаптирующейся к потребностям 

детей и новым программам, на 

основе внутренних инициатив и 
творчества. 

Увеличение коэффициента 
использования помещений; 

рост числа обновленных зон 

без затрат; регулярное 

обновление материалов 
силами сообщества 

Образовательные программы и методологии 

Проектная деятельность как ключевой метод 

обучения; наставничество педагогов для 
обмена опытом 

Расширение спектра дополнительных 

занятий за счет внутренней ротации 
компетенций педагогов и привлечения 

волонтеров-специалистов из числа 

родителей или сообщества. 

Формирование уникального 

образовательного профиля ДОУ, 
основанного на сильных сторонах 

пед. коллектива и активном 

использовании внешних 
безвозмездных ресурсов (музеи, 

библиотеки и пр.). 

Увеличение количества 

разработанных внутренних 
программ; рост числа 

уникальных занятий, 

положительная динамика 
развития детей (по 

внутренним оценкам). 

Персонал: компетенции и мотивация 

Разработка и внедрение системы 
наставничества и «горизонтального 

обучения» (педагог-педагогу) для повышения 

квалификации. Создание банка методических 
разработок и успешных кейсов внутри ДОУ. 

Организация регулярных внутренних 
семинаров, мастер-классов и 

дискуссионных клубов по обмену 

опытом. Разработка программ 
поощрения (Признание Нескучного 

сада), публичное признание заслуг, 

расширение зон ответственности. 

Формирование устойчивого, 
самообучающегося коллектива с 

высокой степенью взаимопомощи и 

профессионального роста, 
основанного на внутренних 

инициативах. 

Развитие наставничества, 
стабилизация коллектива и 

рост удовлетворённости 

персонала. 

Вовлечённость родителей 

Развитие каналов двусторонней Организация родительских Формирование активного Увеличение числа активных 
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коммуникации (онлайн-платформы, 

родительские клубы). Создание «копилки 

идей» для улучшения ДОУ с активным 

участием родителей. 

мероприятий по обмену опытом, 

проводимых как педагогами, так и 

родителями («родитель учит 

родителя»). Привлечение родителей к 
совместному творчеству и 

облагораживанию территории. 

родительского сообщества, которое 

является равноправным партнером 

в развитии ДОУ и активно 

участвует в его жизни. 

родителей в мероприятиях; 

рост числа родительских 

инициатив; повышение 

удовлетворенности родителей 
(по опросам). 

Взаимодействие с внешними организациями 

Установление безвозмездного партнерства с 

местными библиотеками, домами культуры, 

детскими студиями для организации 
совместных мероприятий и обмена 

ресурсами. Изучение возможностей для 

проведения «гостевых дней» в других ДОУ 
для обмена опытом 

Расширение сети безвозмездного 

партнерства с учреждениями 

допобразования, социальными 
службами, общественными 

организациями для реализации 

совместных проектов и привлечения 
волонтеров. 

Формирование устойчивой сети 

внешних партнеров, обогащающих 

образовательный процесс и 
обеспечивающих безвозмездный 

доступ к новым ресурсам и 

знаниям. 

Увеличение числа внешних 

безвозмездных партнеров; 

рост количества совместных 
мероприятий; рост 

узнаваемости ДОУ в местном 

сообществе. 

Устойчивое развитие и стратегические альянсы 

Создание «совета по развитию», 

включающего представителей 

администрации, педагогов, родителей и 
активных представителей местного 

сообщества для выработки стратегии. 

Разработка и внедрение совместных 

проектов с другими ОУ на принципах 

взаимовыгодного обмена опытом, 
участие в региональных инициативах 

по раннему развитию (без финансовых 

обязательств) 

Формирование долгосрочных 

альянсов и партнерств, 

обеспечивающих устойчивое 
развитие ДОУ через обмен 

знаниями, ресурсами и 

человеческим капиталом. 

Не менее 5 устойчивых 

соглашений о безвозмездн. 

сотрудничестве; 10+ 
совместных событий в год; 

рост числа совместных 

проектов и их влияния. 

Маркетинг, позиционирование и репутация 

Обновлённые сайт и соцсети: уникальные 
программы, достижения, карта партнёрств. 

Открытые дни с демонстрацией результатов и 

кейсов детских успехов. 

Систематизация кейс‑стади и отзывов, 
активное партнёрство со СМИ и 

родительскими сообществами. 

Сильный, узнаваемый бренд ДОУ: 
качество, инновации, активное 

сообщество - подтверждённые 

публичными достижениями. 

Удержание индекса 
привлекательности  ≥93% (по 

отзывам); рост числа 

обращений и удержание по 

приёму новых детей. 

 Риски и меры смягчения (без финансовых аспектов) 

 Кадровые риски: программы наставничества, нематериальные мотивационные пакеты (признание, развитие, новые возможности), 

внутренние обучения, создание комфортной и поддерживающей рабочей атмосферы. 

 Операционные риски: цифровые инструменты для мониторинга (бесплатные или внутренние разработки), прозрачные процедуры оценки 

и обратной связи, создание рабочих групп для решения текущих задач. 

 Риски снижения мотивации: регулярное признание достижений, вовлечение в принятие решений, создание возможностей для 

профессионального и личного роста без финансовых вложений. 
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5. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ГБДОУ 

Введение 
 Концепция определяет стратегические ориентиры, цели и механизмы развития ГБДОУ детского сада №28 Приморского района 

Санкт-Петербурга на 2026–2030 гг. Через обновление образовательной среды, развитие педагогического сообщества и сотрудничество с 

семьями и социумом создаются условия для всесторонней самореализации детей и их успешной интеграции в обществе. 

Цель концепции: создать устойчивую, инновационную и инклюзивную образовательную среду, обеспечивающую всестороннее 

развитие детей и партнёрство семьи, педагогов и сообщества. 

Задачи 

 Обеспечить высокий уровень дошкольного образования, ориентированный на индивидуальные потребности ребёнка. 

 Повышать профессионализм педагогов через постоянное обучение и поддержку инноваций. 

 Развивать взаимодействие с семьями и партнёрами для совместных проектов. 

 Формировать безопасную и развивающую среду, опираясь на игровые и проектные методы. 

 Внедрять систему оценки и мониторинга качества образования. 

Функции 
 Базовые: образовательная, воспитательная, оздоровительная, социальная. 

Вспомогательные: информационно-консультативная, коммуникативная, методическая, культурно-просветительская, 

исследовательская. 

Ценности и принципы 

Ценности: ребёнок в центре, профессионализм, сотрудничество, инновации, инклюзия, забота. 

Принципы: рефлексия и обмен опытом, коллективное принятие решений, прозрачность, ориентация на результат, поддержка 

инициатив. 

Модель выпускника и педагога 

Выпускник: социокоммуникативный, познавательно-готовый к школе, творческий, физически развитый, ценностно 

ориентированный, владеющий базовыми цифровыми навыками. 

Педагог: рефлексивный профессионал, владеющий современными методиками, открытый к инновациям, умеющий 

взаимодействовать с семьёй, лидер и наставник, ориентированный на саморазвитие. 

Критерии качества. Развитие ребёнка по индивидуальным траекториям; достижение возрастных нормативов; качество программ и 

сопровождения; методическая активность; вовлечённость семей; инновационные проекты; здоровье и безопасность; внешние партнёрства; 

имидж и удовлетворённость. 

Образовательная программа - ключевая часть Концепции, разработана в соответствии с федеральными и региональными 

требованиями, учитывает возрастные и семейные особенности. Цель: «воспитание гармонично развитой и социально ответственной 
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личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций»
1
 

 Оценка эффективности: регулярная диагностика, опросы родителей и педагогов, внешняя экспертиза, кейс-анализ выпускников, 

мониторинг проектной деятельности и сбор количественных и качественных данных. 

Управление и кадры 

Управление: заведующий отвечает за стратегию; работают коллегиальные органы (общее собрание, педсовет, совет родителей); 

распределение ответственности через проектных руководителей и наставников. 

Кадры: наставничество, план развития для каждого педагога, регулярное повышение квалификации, поддержка инициатив. 

Внешние связи: сеть партнёров: школы, ВУЗы, колледжи, музеи, медучреждения, спортивные и культурные организации, НКО. 

Семья как партнёр: образовательные программы, консультации, семейные проекты.  

Коммуникации: открытая информационная политика и продвижение лучших практик. 

Финансирование: средства бюджета в рамках государственного задания и целевые внебюджетные поступления при прозрачном и 

эффективном использовании. 

Приоритетные направления (кратко): инновационная среда (STEM, творчество, экология), развитие профессионализма, 

сотрудничество с семьями, инклюзия, проектная деятельность детей, здоровье и безопасность, имидж-коммуникации. 

Механизмы реализации: стратегический план с ежегодными целями; методический и мониторинговый цикл; проектная реализация 

с назначением ответственных; вовлечение внешних экспертов; нематериальная система мотивации. 

Ожидаемые результаты к 2030: рост качества по ключевым показателям; высокая удовлетворённость семей; повышение 

профессионального уровня педагогов; развита сеть партнёров; признанный имидж инновационного ДОУ в районе и городе. 

Заключение 

 Концепция задаёт рамки развития ДОУ на 2026–2030 гг. Реализация требует участия руководства, педагогов, семей и партнёров и 

конкретизации в годовых планах с мероприятиями, ответственными и показателями. 

 

6. ИНСТРУМЕНТАРИЙ РАЗВИТИЯ ГБДОУ 

 

6.1. Цель и задачи Программы развития 

 

Общая цель программы развития 

Создание условий доступности получения качественного дошкольного образования и обеспечение социальной ситуации развития 

каждого ребенка в условиях реализации основной образовательной программы дошкольного образования ДОУ в соответствии с ФГОС ДО, 

                                                             
1 Текст является точной цитатой из Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года». 
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для всех категорий потребителей образовательных услуг: детей дошкольного возраста, их семей (законных представителей), а также 

социокультурных партнеров и сообществ Санкт-Петербурга. 

Цель вариативной части программы развития 

Обеспечить опережающее развитие уникальных сильных сторон ДОУ через внедрение вариативных практик: музейно-культурных и 

краеведческих модулей, проектно-исследовательской деятельности детей, расширение семейно-ориентированных форм взаимодействия и 

цифровых сервисов сопровождения развития, формируя индивидуальные образовательные маршруты и расширяя спектр услуг для разных 

категорий семей. 

Ключевые задачи программы (по направлениям) 

1. Доступность 

 Расширить формы получения дошкольного образования: консультационные пункты для семей, сетевые практики с учреждениями 

культуры и спорта. 

 Обеспечить безбарьерную среду и инклюзию: архитектурная доступность, психолого-педагогическое сопровождение, адаптированные 

программы. 

 Развить раннюю помощь и адресную поддержку семей: консультирование, просветительские модули, индивидуальные маршруты 

адаптации и социализации. 

 Оптимизировать электронные сервисы записи и взаимодействия с семьями, обеспечить прозрачность приема и перевода, открытую 

информацию о программах и услугах. 

 Реализовать меры демографической и территориальной доступности: выравнивание наполняемости, гибкие расписания, сетевое 

партнерство. 

2. Современное качество 

 Обновить содержание и методическое обеспечение ОП ДО с учетом ФГОС ДО, примерных программ и лучших практик; обеспечить 

преемственность с начальной школой. 

 Внедрить современные технологии: деятельностный подход, проектно-исследовательские и игрово-познавательные форматы, 

STEAM/ART, музейно-культурные и краеведческие модули. 

 Развивать личностные, социально-коммуникативные, речевые, познавательные и физические результаты детей через целевые программы 

и систему педагогической диагностики. 

 Усилить здоровьесбережение: двигательная активность, профилактические и коррекционные программы, культура здоровья, психолого-

педагогическая профилактика перегрузок. 

 Реализовать цифровую трансформацию: цифровые образовательные ресурсы и сервисы обратной связи с родителями. 
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 Развивать кадровый потенциал: повышение квалификации, наставничество, внутриорганизационные стажировки, поддержка молодых 

специалистов. 

3. Эффективное управление 

 Внедрить внутренний мониторинг качества: критерии и индикаторы, регулярная аналитика по результатам детей, условиям, процессам и 

удовлетворенности родителей; публичная отчетность. 

 Развить проектное управление и процессный подход: дорожные карты, управление рисками, регламенты и стандарты сервисов, механизм 

непрерывного улучшения. 

 Усилить финансово-экономическую устойчивость: планирование и оптимизация затрат, привлечение внебюджетных ресурсов и 

партнерств, эффективное контрактование. 

 Развить семейно-ориентированное управление: управляющие и консультационные формы участия родителей, ко-дизайн среды и 

программ, регулярная обратная связь. 

 Сформировать профессиональное сообщество и сеть партнерств: учреждения культуры, спорта, допобразования, НКО, вузы, колледжи, 

ресурсные центры. 

 Выстроить систему управления персоналом полного цикла: подбор и адаптация, оценка и мотивация, индивидуальные траектории 

развития, кадровый резерв, профилактика выгорания. 

Связь задач с проектным портфелем программы 

 «Маленькие граждане большой страны: чувство Родины - от семейных корней к великой культуре России» - развитие вариативной части, 

музейно-культурных практик, краеведения и социального партнерства.  

 «Здоровый дошкольник: комплексная программа формирования культуры здоровья и оптимизации медицинского сопровождения» - 

здоровьесбережение, профилактика, развитие физической культуры.  

 «Педагог будущего: цифровая трансформация и методическое мастерство» - повышение квалификации, наставничество, цифровые 

ресурсы, кадровый резерв.  

 «Открытый детский сад: центр семейной и социокультурной интеграции» - доступность, семейно-ориентированные практики, 

консультационные службы, участие родителей в управлении.  

Ожидаемые результаты к 2030 году (индикативно) 

 Обеспечение всеобщей доступности и высокого качества дошкольного образования для каждой семьи. Создание безбарьерной инклюзивной 

среды, развитие вариативных форм и сетевого партнерства, а также совершенствование электронных сервисов и прозрачности процедур. 

 Достижение целевых показателей по качеству образовательных результатов в соответствии с ФГОС ДО и внутренними критериями.  

 Увеличение доли педагогов, прошедших повышение квалификации и участвующих в инновационных практиках, снижение текучести 

кадров.  

 Улучшение показателей здоровья и физической подготовленности детей, уровня психологического благополучия и адаптации.  
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 Рост удовлетворенности родителей качеством и доступностью услуг, усиление участия семей и партнеров в развитии ДОУ.  

 Внедрение устойчивой системы мониторинга, прозрачной отчетности и проектного управления, обеспечивающей непрерывное улучшение. 

 

6.2. Механизмы реализации программы (проекты и план-график их реализации) 

 

 ПРОЕКТ 1. «Маленькие граждане большой страны: чувство Родины - от семейных корней к великой культуре России» 

 

 Задача Программы развития.  

 Совершенствование образовательного процесса в соответствии с запросами социума, повышение качества образовательных услуг 

через внедрение программ духовно-нравственного и патриотического воспитания дошкольников. 

 Проблема, на решение которой направлен проект.  

 Недостаточная сформированность у дошкольников чувства принадлежности к семье, малой родине и стране; слабая осведомлённость 

о культурных традициях Санкт-Петербурга и России в сочетании с недостаточной вовлечённостью семей в воспитательный процесс.. 

 Цель проекта: духовно-нравственное и патриотическое воспитание дошкольников, формирование у детей личностной позиции 

наследника семейных и национальных традиций, уважения к культурному многообразию России, ответственности за будущее своей страны 

 Задачи проекта. 

1. Создать цикл возрастно-адаптированных развивающих мероприятий для формирования представлений о семье, Санкт-Петербурге и 

культуре России.  

2. Вовлечь семьи в воспитательный процесс через совместные мероприятия, семейные беседы и домашние задания, направленные на сбор 

семейных историй и традиций.  

3. Оборудовать рекреационные зоны и игровое пространство детского сада тематическими площадками «регионов России» для 

практической исследовательской деятельности.  

4. Подготовить и распространить методические рекомендации и материалы для педагогов по реализации программы «Маленькие граждане 

большой страны».  

5. Организовать междошкольное взаимодействие (телемосты, обмен опытом) с детскими садами других регионов для расширения 

представлений о многообразии народов России.  

6. Оценить эффект проекта через наблюдения, педагогические диагностические инструменты и опросы родителей. 

 Руководитель проектной группы Чудиловская Любовь Сергеевна, заведующий. Контактный телефон: 246-31-30, 

chudilovskaya.ds28@obr.gov.spb.ru 

  

 Результаты реализации проекта 
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1. Повышение уровня сформированности представлений детей о семье, Санкт-Петербурге и культуре России (по данным педагогической 

диагностики).  

2. Увеличение вовлечённости родителей в воспитательный процесс (участие в мероприятиях, предоставление семейных материалов).  

3. Наличие обновлённых рекреационных зон и игровых площадок с региональными темами.  

4. Пакет методических материалов для педагогов (технологические карты занятий, сценарии квестов, конспекты мастер-классов, 

методические рекомендации).  

5. Организованные мероприятия межрегионального взаимодействия (телемосты, обмен опытом). 

 Формы презентации результатов: 

1. Отчёт-презентация для управленческих структур и родителей (с фото/видео иллюстрациями).  

2. Методический сборник в печатном и электронном форматах.  

3. Выступления и демонстрационные мероприятия (праздники, выставки творческих работ детей, итоговые квесты) для широкой 

аудитории.  

4. Видеоролики/мини-фильмы о реализованных активностях и телемостах. 

Диссеминация педагогического опыта на конференциях, форумах различного уровня. 

 Орган, осуществляющий контроль реализации проекта: руководство ДОУ, педагогический совет; Совет родителей; ОО 

администрации Приморского района Санкт-Петербурга. 

 Периодичность контроля: ежемесячные внутренние отчёты рабочей группы; промежуточная оценка по результатам полугодия; 

итоговая оценка по завершении реализации этапов проекта. 

 Содержание проекта 

Этапы, сроки их 

выполнения 
Мероприятия проекта 

2026 - подготовительный  

и стартовый год 

Разработка программы 2026–2030 и годового календаря; подбор материалов; повышение квалификации 

педагогов (семинары, коворкинги, практики); информирование родителей и сбор согласий; запуск 

тематических игровых зон; первые занятия, экскурсии, мастер‑классы; сбор семейных историй и экспонатов. 

2027 - масштабирование и 

углубление 

Анализ стартового года; опросы и доработка методик; обогащение игровых зон; межрегиональные телемосты; 

межгрупповые проекты; демонстрации и выставки работ детей. 

2028 - систематизация и 

методическая работа 

Поддержание практик; фестивали и итоговые квесты; системный сбор фото/видео; анализ материалов и 

корректировка методики; подготовка печатных и электронных материалов, сбор кейсов. 

2029 - диссеминация и 

повышение 

профессионального уровня 

Участие и организация конференций/форумов; открытые показы и мастер‑классы для внешних педагогов; 

выставки и интерактивные мероприятия для сообщества; подготовка видеоматериалов и телемостов. 
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2030 - итоговый год, 

устойчивость 

Оценка эффективности; опросы участников; выпуск итогового методсборника; отчёт‑презентация для управления 

и родителей; презентации на профессиональных площадках; рекомендации для внедрения в другие ДОУ. 

Продукты реализации 

проекта 

Методический сборник (конспекты, сценарии, материалы для мастер‑классов, рекомендации по вовлечению 

родителей); оборудованные тематические игровые площадки; портфолио семейных историй; фото‑ и 

видеоматериалы; план внедрения результатов в образовательную программу. 

Участники проекта Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, педагоги-специалисты. 

Соц. партнеры: Родители (законные представители) воспитанников; ГБУ ДППО ИМЦ Приморского района 

Санкт-Петербурга; Центр ППМС Приморского района Санкт-Петербурга; СПб АППО им. К.Д. Ушинского; 

РГПУ им. А.И. Герцена; Компания - ООО «Образовательные технологии»; ГБУ ДО  «Молодежный   

творческий Форум Китеж плюс» Санкт-Петербурга; Центральная районная детская библиотека 

«КНИГОПАРК». ПервушинЪ Театр (Театр Кукол для всей семьи).  

 Источники финансирования, объем: бюджетное финансирование на выполнение утвержденного государственного задания в 

соответствии с планом финансово-хозяйственной деятельности. 

 

 ПРОЕКТ 2. «Здоровый дошкольник: комплексная программа формирования культуры здоровья и оптимизации 

медицинского сопровождения» 

 

 Задача Программы развития: обеспечить стабильное улучшение физического здоровья детей и оптимизировать медицинское 

сопровождение образовательного процесса через совершенствование материально-технических, кадровых и организационно-методических 

условий. 

 Проблема: рост числа детей с особыми потребностями в здоровье, недостаточная материально-техническая база и ограниченное 

присутствие медицинских кадров в ДОУ, что снижает эффективность профилактики и формирования навыков ЗОЖ. 

 Цель проекта: создать комплексную здоровьесберегающую среду в ГБДОУ для стабилизации и улучшения физического здоровья 

воспитанников, формирования культуры здоровья, повышения квалификации персонала и установления партнерств с медорганизациями. 

 Задачи проекта: 

1. Модернизация материально-технической базы для активности и профилактики.  

2. Внедрение системы мониторинга здоровья и индивидуальных программ физического развития.  

3. Повышение квалификации педагогов и медперсонала по здоровьесберегающим технологиям и первой помощи.  

4. Налаживание партнерств с медицинскими организациями для выездного сопровождения и консультаций.  

5. Информирование и вовлечение родителей через семинары и консультации. 

 Руководитель проектной группы: Чудиловская Любовь Сергеевна, заведующий. Контактный телефон: 246-31-30, 

chudilovskaya.ds28@obr.gov.spb.ru 
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 Результаты реализации: 

 Повышение показателей физического здоровья и уровня физподготовки детей; готовые индивидуальные планы и электронные карты 

мониторинга; обновлённое оборудование и интерактивные зоны; обученные сотрудники.  

 Форма презентации: отчёт-презентация, методсборник, видеоотчёты, выставки и демонстрационные занятия. 

 Орган, осуществляющий контроль: администрация ГБДОУ и отдел образования администрации Приморского района Санкт-

Петербурга (при необходимости - уполномоченные медицинские партнёры). 

 Периодичность  контроля: квартально - внутренний мониторинг; ежегодно - внешняя оценка и итоговый аудит (итоги и 

рекомендации). 

 Содержание проекта 

Этапы, сроки их 

выполнения 
Мероприятия проекта 

2026 - 

подготовительный  

и стартовый год 

Разработка программы и диагностика состояния. Базовое обучение персонала. Проекты договоров с 

медучреждениями. Пилотные индивидуальные планы физразвития. Первые родительские семинары и сбор 

обратной связи. 

2027 - масштабирование 

и углубление практики 

Внедрение решений во все группы, отладка мониторинга. Практические мастер‑классы для педагогов. Серия 

семинаров для родителей (питание, профилактика, алгоритмы). Промежуточная оценка и корректировки. 

2028 - систематизация и 

повышение качества 

Закрепление практик и устойчивый мониторинг. Семинар: здоровьесбережение, адаптивная физкультура, первая 

помощь. Фестивали активности, открытые занятия, вовлечение семей. Подготовка методсборника и рабочих 

шаблонов. 

2029 - диссеминация и 

внешняя оммуникация 

Трансляция опыта и партнёрства. Видеоуроки и сборники практик. Пакет для тиражирования в другие ДОУ. 

Конференции, открытые мастер‑классы и презентации. Публикация результатов мониторинга и кейсов. 

2030 - тиражирование и 

устойчивость 

Итоговая оценка: данные мониторинга, опросы, МТБ. Финальный методсборник, пакет документов и цифровые 

ресурсы. Передача опыта другим ДОУ. Презентация итогов Учредителю. 

Продукт реализации 

проекта 

Методический сборник; индивидуальные планы и электронные карты наблюдений; отчёт‑презентация и видео; 

обновлённая МТБ; обученные сотрудники; пакеты для тиражирования и материалы для родителей. 

Участники проекта Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, педагоги-специалисты. 

Соц. партнеры: родители (законные представители) воспитанников; ГБУ ДППО ИМЦ Приморского района Санкт-

Петербурга; Центр ППМС Приморского района Санкт-Петербурга; СПб АППО им. К.Д. Ушинского; РГПУ им. 

А.И. Герцена; НГУ им. П.Ф. Лесгафта; Ассоциация Содействия развитию физической культуры и спорта 

«Приморец»; Компания - ООО «Образовательные технологии»; ГБУЗ «Детское поликлиническое отделение № 77» 
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 Источники финансирования, объем: бюджетное финансирование на выполнение утвержденного государственного задания в 

соответствии с планом финансово-хозяйственной деятельности. 

  

 ПРОЕКТ 3. «Педагог будущего: цифровая трансформация и методическое мастерство» 

 

 Задача Программы развития: повышение профессиональной компетентности педагогов и их субъектной позиции в соответствии с 

требованиями ФГОС ДО и Профессионального стандарта педагога. 

 Проблема: недостаточная подготовленность сотрудников к применению цифровых технологий, современным методикам и роли 

педагога-исследователя и лидера в образовательном процессе. 

 Цель проекта: системное повышение профессиональной компетентности педагогов ГБДОУ, развитие их субъектной позиции и 

лидерских качеств для внедрения инновационных (в том числе цифровых) образовательных технологий.  

 Задачи проекта: 

1. Разработать и внедрить персонализированные маршруты профессионального развития.  

2. Организовать систему внутреннего обучения: семинары, мастер-классы, коучинг.  

3. Обеспечить доступ к внешним курсам, вебинарам и конференциям.  

4. Создать внутрисадовую «Лабораторию педагогических инноваций» для обмена и апробации методик.  

5. Формировать навыки проектной деятельности и рефлексии у педагогов.  

6. Внедрить систему мониторинга и оценки эффективности повышения квалификации. 

 Руководитель проектной группы: Чудиловская Любовь Сергеевна, заведующий. Контактный телефон: 246-31-30, 

chudilovskaya.ds28@obr.gov.spb.ru 

 Результаты реализации: 

 Повышение уровня компетенций педагогов (сертифицированные курсы), набор персонализированных планов развития, 

функционирующая «Лаборатория», методический сборник и цифровая база ресурсов. 

 Форма презентации: отчёт, методический сборник, демонстрационные мастер-классы, электронный портал и видео-кейсы. 

 Орган, осуществляющий контроль: администрация ГБДОУ и отдел образования администрации Приморского района Санкт-

Петербурга (при необходимости - уполномоченные медицинские партнёры). 

 Периодичность  контроля: квартально - внутренний мониторинг; ежегодно - итоговая аттестация и внешняя проверка. 

 Содержание проекта 

Этапы, сроки их 

выполнения 
Мероприятия проекта 

2026 – подготовка 

и запуск 

Разработка индивидуальных маршрутов профессионального развития для 5-6 педагогов, запуск «Лаборатории 

педагогических инноваций» и первых проектов, рефлексивные встречи. 
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2027 - 

масштабирование  

Распространение индивидуальных маршрутов профессионального развития на весь коллектив, регулярные 

тренинги/супервизии, расширение электронного метод. кабинета, внедрение системы обратной связи. 

2028 - 

систематизация 

Методический сборник, разработка материалов для планирования/оценки, подготовка педагогов-методистов 

2029 - 

диссеминация 

Распространение практик в ДОУ района/города, внешние презентации, участие в конференциях, создание пакетов 

сопровождения, публикация кейс-видео и памяток. 

2030 - итоговый 

год, устойчивость 

Внедрение новых практик в постоянную деятельность, механизм обновления программ, система поддержки педагогов. 

Устойчивая «Лаборатория педагогических инноваций». Регулярное повышение квалификации педагогов. Позитивная 

динамика проф. роста и качества образовательного процесса. 

Продукт 

реализации 

проекта 

Персонализированные маршруты проф. развития. Методический сборник. Цифровая платформа/ электронная база 

ресурсов. Отчёты и кейс-видео. Сертифицированные программы повышения квалификации. Функционирующая 

«Лаборатория педагогических инноваций». Система мониторинга и оценки эффективности. 

Участники проекта Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, педагоги-специалисты. 

Соц. партнеры: родители (законные представители) воспитанников; ГБУ ДППО ИМЦ Приморского района Санкт-

Петербурга; Центр ППМС Приморского района Санкт-Петербурга; СПб АППО им. К.Д. Ушинского; РГПУ им. А. И. 

Герцена; НГУ им. П.Ф. Лесгафта; Ассоциация Содействия развитию физической культуры и спорта «Приморец»; 

Компания - ООО «Образовательные технологии»; ГБУ ДО  «Молодежный   творческий Форум Китеж плюс» Санкт-

Петербурга; Центральная районная детская библиотека «КНИГОПАРК». 

 Источники финансирования, объем: бюджетное финансирование на выполнение утвержденного государственного задания в 

соответствии с планом финансово-хозяйственной деятельности. 

 

 ПРОЕКТ 4. «Открытый детский сад: центр семейной и социокультурной интеграции» 

 

 Задача Программы развития: укрепление сетевого взаимодействия образовательных организаций, совершенствование 

преемственности дошкольного и начального образования, расширение вовлечения семьи и социокультурной среды в воспитательно 

образовательный процесс. 

 Проблема: недостаточная коммуникация и взаимодействие между детским садом, семьями, школами и учреждениями 

социокультурной сферы, что снижает преемственность образования и ограничивает доступ детей к внешним ресурсам для всестороннего 

развития. 

 Цель проекта: создание устойчивой систему партнерств ГБДОУ с семьями, школами и учреждениями социокультурной среды для 

обеспечения единого образовательного пространства и преемственности развития детей.  
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 Задачи проекта: 

1. Разработать и запустить интерактивную онлайн-платформу для взаимодействия с семьями.  

2. Организовать регулярные «Дни открытых дверей» и совместные мероприятия с начальными школами.  

3. Заключить соглашения о сетевом взаимодействии с учреждениями культуры, спорта и допобразования.  

4. Создать и вести Родительский клуб с циклом тематических встреч и привлечением внешних специалистов.  

5. Обеспечить мониторинг и оценку эффективности сетевых форм работы. 

 Руководитель проектной группы: Чудиловская Любовь Сергеевна, заведующий. Контактный телефон: 246-31-30, 

chudilovskaya.ds28@obr.gov.spb.ru 

 Результаты реализации: функционирующая онлайн-платформа; заключённые соглашения с минимум 5 учреждениями 

района/города; регулярный график совместных мероприятий и «Дней открытых дверей»; работающий Родительский клуб; улучшение 

показателей адаптации детей при переходе в школу. 

 Форма презентации: отчёт с инфографикой, кейс-видео мероприятий, публичный отчёт на сайте и в онлайн-платформе.  

 Орган, осуществляющий контроль: администрация ГБДОУ и отдел образования администрации Приморского района Санкт-

Петербурга (при необходимости - уполномоченные медицинские партнёры). 

 Периодичность  контроля: квартально - внутренний мониторинг; ежегодно - итоговая аттестация и внешняя проверка. 

 Содержание проекта 

Этапы, сроки их 

выполнения 
Мероприятия проекта 

2026 –  

подготовка и 

запуск 

Подготовка и запуск: создание проектной команды; разработка прототипа онлайн-платформы; установление первых 

соглашений с партнёрами; пилотные «Дни открытых дверей» и запуск Родительского клуба 

2027 - 

масштабирование 

полноценный запуск платформы; расширение сети партнёров; регулярная реализация совместных программ; обучение 

педагогов. 

2028 –  

интеграция  

Углубление сотрудничества со школами и учреждениями культуры; внедрение совместных образовательных маршрутов; 

расширение участия семей. 

2029 –  

оптимизация 

Анализ эффективности, корректировка форматов, анализ эффективности, корректировки форматов, усиление внешних 

коммуникаций; подготовка методических материалов и кейсов. 

2030 - 

устойчивость 

Закрепление практик в повседневной деятельности, регулярное обновление контента платформы и мониторинг 

долгосрочных результатов. 

Продукт 

реализации 

проекта 

Интерактивная онлайн-платформа для родителей; подписанные соглашения о сетевом взаимодействии; календарь 

совместных мероприятий и адаптационных программ; методические материалы и чек-листы для педагогов; видеокейсы и 

фотоотчёты; отчёты по мониторингу эффективности; функционирующий Родительский клуб. 
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Участники 

проекта 

Заведующий, старший воспитатель, воспитатели, педагоги-специалисты. 

Соц. партнеры: родители (законные представители) воспитанников; ГБУ ДППО ИМЦ Приморского района Санкт-

Петербурга; Центр ППМС Приморского района Санкт-Петербурга; СПб АППО им. К.Д. Ушинского; РГПУ им. А. И. 

Герцена; НГУ им. П.Ф. Лесгафта; Ассоциация Содействия развитию физической культуры и спорта «Приморец»; Компания 

- ООО «Образовательные технологии»; ГБУ ДО  «Молодежный творческий Форум Китеж плюс» Санкт-Петербурга; 

Центральная районная детская библиотека «КНИГОПАРК»; ГБУЗ «Детское поликлиническое отделение №77» 

 

6.3. Показатели, критерии, результаты программы развития ГБДОУ 

 

Показатели Критерии Итоговый результат 
Результат (годы) 

2026 2027 2028 2029 2030 

1.Соответствие 

деятельности ДОУ 

требованиям 
законодательства 

Отсутствие предписаний 

надзорных органов / 

подтвержденных жалоб граждан 
0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 

2.Выполнение 

госзадания на 

оказание 
государственных 

услуг  

Сохранение контингента 

обучающихся; 

Стабильный контингент 

не ниже 100% плана 
100% 100% 100% 100% 100% 

Выполнение в полном объеме 
образовательных программ  

100% выполнение 

программ 
100% 100% 100% 100% 100% 

3.Кадровое 
обеспечение 

образовательного 

процесса 

Оптимальная 
укомплектованность кадрами 

Укомплектованность не 
ниже 98–100%; снижение 

текучести кадров; план 

проф. развития 

98,5% 99,0% 99,5% 100% 100% 

4.Совершенствован
ие педагогических 

и управленческих 

процессов ДОУ на 
основе 

независимой 

системы оценки 

качества (НСОК) 

Участие ДОУ в Участие ДОУ в 
НОК, добровольная 

сертификация, внешний аудит, 

рейтинг и др., добровольная 
сертификация, внешний аудит, 

рейтинг и др. 

Регулярное участие в 
НСОК, средний 

балл/индекс ≥97% 

Индекс 97,6  Индекс 97,8;  Индекс 98,0;   : Индекс 98,2  Индекс 98,5  

Внешнее представление участия 

ДОУ в независимых процедурах 
(системах) оценки качества 

(публичный отчет, публикации в 

СМИ и сети Интернет, сайт) 

Публичные отчёты/год; 
 участие в региональном 

рейтинге 

Участие в 

НСОК 

Публичный 
отчет   

Публичный 

отчет   

Публичный 

отчет 

Публичный 

отчет 

Публичный 

отчет 
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5.Обеспечение 

доступности 

качественного 

образования. 

Создание условий доступности 

для всех категорий детей 
Доступность обеспечена  

Применение ИКТ 

педагогическими работниками и 
обеспечение широкого 

использования ЭОР 

≥90% педагогов регулярно 

используют ЭОР; 
цифровая платформа и 

поддержка семей 

85% 88% 90% 92% 95% 

6.Организация 

эффективной 
физкультурно-

оздоровительной и 

спортивной работы 

Развитие спорт. инфраструктуры 

и создание условий для 
качественной физкультурно-

оздоровительной работы 

Современная 

инфраструктура:  
2 зала, спорт площадка, 

бассейн.  

Обновление инвентаря 

Развитие кружков спортивной 
направленности 

не менее 5 спортивных 
кружков;  

Кружки 4;  Кружки 4;  Кружки 5;  Кружки 5;  Кружки 6;  

Охват детей (в % от общего 

количества) занятиями в кружках 

спортивной направленности 

охват ≥80% детей Охват 60% Охват 68% Охват 75% Охват 82% Охват 85% 

7.Создание 

условий для 

улучшения 

здоровья и 
медицинского 

сопровождения 

детей 

Сокращение коэффициента 

травматизма (на 100 детей) 
 Травматизм сокращён 1/100 1/100 0,8/100 0,7/100 0,5/100 

Создание условий для 

выполнения натуральных норм 
питания 

100% в соответствии с 

нормами 
100% 100% 100% 100% 100% 

Динамика среднего показателя 

заболеваемости 

заболеваемость на уровне 

не выше среднегородского 
9,0 8,8 8,5 8,2 8,0 

8.Обеспечение 
комплексной 

безопасности и 

охраны труда. 

Обеспечение безопасности ДОО в 
соответствии с паспортом 

безопасности 

Паспорт безопасности 
актуализирован; 100% 

сотрудников обучено; 

отсутствуют нарушения 

Паспорт 
обновлён; 

100% 

обучения 

Плановые 

проверки - без 
замечаний 

Поддержание 

уровня - без 
замечаний 

Тестирование 
готовности и 

тренировки - 

успешно 

Аудит 
безопасности 

- соответствие 

100% 

9.Создание 
системы 

государственно – 

общественного 
управления 

Наличие нормативной базы, в т.ч. 
локальных актов ДОО по  

государственно-общественному 

управлению 

Полный комплект ЛА Нормативная база обновлена 

Представление опыта ДОО на 

публичных мероприятиях в сфере 

образования (форумах, 

конгрессах, конференциях, 
семинарах и других 

активное вовлечение 
родителей; ежегодные 

презентации опыта на 

региональных площадках 

2 внешних 

представления 

3 внешних 
представления

публикация 

практики 

3–4 внешних 

мероприятия; 

создание 

метод. 
материалов 

4–5 

презентаций; 

участие в 

городских 
проектах 

Представление 

лучших 

практик на 

региональн.  
уровне; 
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мероприятиях), СМИ партнерство с 

4–5 соц. 

партнёрами 

 

7. УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЕТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ 

 
Название проекта 

программы развития 
Ключевой показатель 

эффективности 
Форма отчетности Сроки предоставления 

отчетности 
Ответственный за подготовку 

отчетности 

«Маленькие граждане 

большой страны: чувство 

Родины – от семейных 
корней к великой 

культуре России» 

Уровень вовлечённости 

семей (%) – целевой 

показатель на период 
программы;  

Индекс удовлетворённости 

родителей (по анкетам) 

Ежеквартальные аналитические 

отчеты о реализации мероприятий;  

фото- и видеоматериалы 
мероприятий; реестр участников и 

партнёров; итоговый годовой 

сводный отчет с оценкой 
достижения целей и 

рекомендациями. 

Квартально – до 15-го 

числа следующего 

месяца;  
годовой сводный отчет 

– до 20 декабря 

Координатор проекта – сбор данных 

и реестр,  аналитика и сводный 

годовой отчет;  
педагоги – материалы мероприятий 

и фото/видео;  

заведующий ГБДОУ – утверждение 
отчетов. 

«Здоровый дошкольник: 

комплексная программа 
формирования культуры 

здоровья и оптимизации 

медицинского 
сопровождения» 

Для детей, прошедших 

профилактические 
медосмотры (%); снижение 

частоты острых 

заболеваний в группах (%) 

Ежемесячные отчеты по состоянию 

здоровья и выполнению 
мероприятий по охране здоровья 

воспитанников; протоколы 

медицинских осмотров и посещений 
специалистов; статистическая 

сводка инцидентов и профилакт. 

мероприятий;  
годовой итоговый отчет с анализом 

показателей здоровья и планом 

корректирующих мероприятий. 

ежемесячно – до 10-го 

числа следующего 
месяца;  

квартально – 

аналитика до 15-го 
числа;  

годовой сводный отчет 

– до 20 декабря. 
 

Координатор проекта – аналитика и 

сводный годовой отчет; 
медицинский работник ДОУ – 

протоколы и статистика; 

воспитатели – отчеты по 
проведённым мероприятиям; 

заведующий ГБДОУ – утверждение. 

«Педагог будущего: 
цифровая трансформация 

и методическое 

мастерство» 

Доля педагогов, 
прошедших повышение 

квалификации по ИКТ (%); 

частота использования 
цифровых практик в 

занятиях (%) 

Отчет о внедрении цифровых 
инструментов и образовательных 

платформ; перечень и результаты 

профессионального развития 
педагогов (курсы, аттестации, 

мастер-классы); кейсы апробации 

цифровых практик; квартальная 

аналитика использования ИКТ в 
образовательном процессе; 

квартально – до 15-го 
числа следующего 

месяца; отчет по 

курсам повышения 
квалификации – после 

завершения циклов; 

годовой сводный отчет 

– до 20 декабря. 

Координатор проекта сбор и анализ 
данных; педагоги – предоставление 

кейсов и отчетов о 

профессиональном развитии; 
руководитель ГБДОУ – контроль и 

утверждение;  
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итоговый годовой отчет с оценкой 

эффективности и рекомендациями. 

«Открытый детский сад: 

центр семейной и 
социокультурной 

интеграции» 

Уровень вовлечённости 

семей (%) – целевой 
показатель на период 

программы;  

индекс удовлетворённости 
родителей (по анкетам) 

Отчеты о мероприятиях семейного 

вовлечения и социально-культурных 
проектах; реестр партнёров и 

внешних организаций; анкеты 

обратной связи от родителей и 
участников; фото- и 

видеоматериалы; годовой сводный 

отчет с анализом вовлечённости и 

рекомендациями по расширению 
взаимодействия 

ежемесячно – реестр и 

материалы до 10-го 
числа следующего 

месяца;  

квартально – 
аналитика до 15-го 

числа; годовой 

сводный отчет – до 20 

декабря 

координатор проекта – сбор данных 

и реестр, аналитические отчеты; 
педагоги – подготовка материалов; 

заведующий ГБДОУ – утверждение 

итоговых документов. 

 

 Контроль качества: администрация ДОУ  проводит проверку полноты и соответствия отчетов установленным требованиям при 

представлении; при подготовке годового отчета возможно привлечение внешних экспертов для независимой оценки. 

 

8. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

 Основным источником финансирования инновационного развития Государственного бюджетного дошкольного образовательного 

учреждения детского сада № 28 Приморского района Санкт-Петербурга на 2026 – 2030 годы останутся бюджетные ассигнования в виде 

сметного финансирования и дополнительно привлеченные бюджетные и внебюджетные ресурсы.  

При этом дополнительными источниками финансирования развития ГБДОУ в указанный период могут стать: 

 добровольные пожертвования; 

 результаты участия ДОУ в конкурсах и целевых программах, проводимых на уровне Российской Федерации, Санкт-Петербурга и 

Приморского района. 

№ 
Объект 

финансирования 

2026 (млн. руб.) 2027 2028 2029 2030 

бюджет ИПДД Итого бюджет ИПДД Итого бюджет ИПДД Итого бюджет ИПДД Итого бюджет ИПДД Итого 

1. Реализация 

государственного 

задания 

96,55  
млн. 

- 
96,55  
млн. 

99,9  
млн. 

- 
99,9  
млн. 

103,37 
млн. 

- 
103,37 
млн. 

106,95 - 106,95 110,66 - 110,66 

1.1. в т.ч. заработная 
плата пед. 

работников 

57,00  

млн. 
- 

57,00  

млн. 

59,01  

млн. 
- 

59,01  

млн. 

61,05 

млн. 
- 

61,05 

млн. 

63,15 

млн. 
- 

63,15 

млн. 

65,31 

млн. 
- 

65,31 

млн. 

2. Целевые 1,10 - 1,10 1,20 - 1,20 1,30 - 1,30 1,40 - 1,40 1,50 - 1,50 
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районные 

программы 

млн. млн млн млн млн млн млн млн млн млн 

3. Платные услуги - - - - - - - - - - - - - - - 

 ИТОГО 97,65  

млн 
- 

97,65  

млн 

101,1  

млн 
- 

101,1  

млн 

104.67 

млн 
- 

104.67 

млн 

108,35 

млн 
- 

108,35 

млн 

112,16 

млн 
- 

112,16 

млн 

   

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

  

 Программа развития Государственного бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада № 28 Приморского 

района Санкт-Петербурга на 2026 – 2030 годы направлена на всестороннее развитие воспитанников, повышение качества образовательных 

услуг и укрепление связи учреждения с семьями и сообществом. Она охватывает ключевые направления: обучение, здоровье, безопасность, 

инфраструктуру и финансовую прозрачность. 

 Для реализации Программы предусмотрены конкретные мероприятия, ответственные исполнители, ресурсы и сроки. Особое 

внимание уделено мониторингу, оценке эффективности и своевременной корректировке планов. Программа предполагает активное 

взаимодействие с родителями и партнёрами, привлечение экспертов и различных источников финансирования. 

 Успех реализации Программы зависит от системной поддержки руководства, развития сотрудников и регулярного анализа.  

 Программа развития утверждается с возможностью корректировок и публикацией отчётов. В итоге, программа станет эффективным 

инструментом для гармоничного развития детей и повышения имиджа учреждения. 
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